
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
 ประจำปี พ.ศ. 2569 
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ยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ประจำปี 2569 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบล โดยงานการเจ้าหน้าที่ สังกัดสำนักปลัด ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางขององค์การ
บริหารส่วนตำบลด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลภายในองค์การบริหารส่วนตำบลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ ด้วยการผลักดัน  และพัฒนาให้ภาคราชการ
ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณธรรมปลอดทุจริต และเป็นข้าราชการ  ที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เช่ือถือของประชาชนผู้รับบริการ 
โดยการปรับเปลี่ยน ระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้ันตอน ดำรงไว้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้แต่ละส่วนราชการที่อยู่ภายในใต้
การบริจัดการขององค์การบริหารส่วน ตำบลลาดน้ำเค็ม ทั้ง 4 ส่วนราชการ ได้รักษาไว้ซึ่งคนดีคนเก่งที่มีจิต
สาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้น งานการ เจ้าหน้าที่ สังกัดสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม              
จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล ลาดน้ำเค็ม ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ตลอดจนส่งเสริมให้ นำศักยภาพของข้าราชการมา         
ใช้ในการปฏิบัติงานในเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพฒันาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ" 
2. พันธกิจดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้มปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล  

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตงิานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4. ส่งเสรมิการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลั           
ที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทลั และทกัษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

องค์การบรหิารส่วนตำบล 
3. คา่นิยม 

 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน " 
4. เป้าประสงค ์

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิาน ตาม
ภารกิจองค์การบรหิารส่วนตำบล 

2. องค์การบรหิารส่วนตำบลมีการวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

 
/3.บุคลากร... 
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3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขใน

การทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ 

 
กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร  ท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 

 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคคลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคคลากรเพือ่รัยรอง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 สง่เสริมและพฒันาคุณชีวิต 

2. การพัฒนาบุคคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 สง่เสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมให้ข้าราชการปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริตยธรรม และ
ความถูกต้อง 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร
ในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดรายงานสารสนเทศอัตรากำลงัคน (LHR) โดยปรับปรงุ
ข้อมูลอัตรากำลงัของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ทุกเดือน 
ให้เป็นปัจจุบัน และจัดพมิพ์เพื่อประกอบการปฏิบัตงิาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รบัการฝกึอบรมและสัมมนาเกี่ยวกบั
การนำเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดการ
องค์กรความรู้สำหรบัข้าราชการผ่านสือ่ออนไลน์ (On line Knowlege) 
กลยุทธ์ที่ 4 การจัดเกบ็แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิราชการใน
รูปแบบอิเล็กทรอนกิส์ นอกจากนี้การจัดเกบ็ข้อมลูดังกล่าวทำให้สามารถ
สืบค้นเอกสารได้อย่างรวดเร็วและสะดวก 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคคลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคคลากรเพือ่รัยรอง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 สง่เสริมและพฒันาคุณชีวิต 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลาดนำ้เค็ม 
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม แบบองค์รวม แนวทางการพัฒนา

บุคลากร ของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ด้วยหลักการ “สร้างความสุข” ให้กับบุคลากร
สำนักงานองค์การ บริหารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ได้แก่ 

1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual Well-being)0 
4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 

 
รวมทั้งการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบคุลากรภายในสำนักงานองค์การบรหิารส่วนตำบลลาดน้ำเค็ม ครอบคลุม
ทุกมิติ รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่นๆ ที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสร้าง 
Mindset Skilset และ Ecosystem ที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
4. การโอนพนักงานส่วนตำบล 
5. การสรรหาตำแหน่งสายบริหาร 
6. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
7. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงข้ึน 
8. การลาออก 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 
2. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อส่งเสริมสร้าง   
    วัฒนธรรมองค์กรสุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2569 
3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน (5 ส) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2569 
4. การจัดทำแผนองค์ความรู้ (KM) 
5. การจัดทำประมวลจริยธรรม ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 



   ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ

1 การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป ี การประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 
โดยมีผลบงัคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ กรกฎาคม - 
กันยายน พ.ศ. 

2569 

 

2 การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ป ี การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับอัตรากำลงั
บุคลากรที่ได้จากการวิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงานที่เกิดข้ึน
จริง ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

3 การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ตำบล 

การบรรจุแต่งตั้งพนกงานส่วนตำบล ตามจำนวนอัตรากำลัง
ว่างและที่ได้ดำเนินการรอ้งขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบ 
แข่งขันครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

4 การโอนพนกังานส่วนตำบล -การรับโอนพนักงานส่วนตำบล ตามจำนวนอัตราว่างที่ได้ 
ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบล ครบถ้วน 
-การให้โอนพนกังานส่วนตำบล ตามประสงค์ในการร้องขอ
โอนพนักงานส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

5 การสรรหาตำแหนง่สายงาน
ผู้บริหาร 

มีการสรรหาตำแหน่งสายงานผูบ้รหิารที่ว่าง โดยการรับโอน
หรือรายงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล
ดำเนินการสรรหาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

6 การสรรหาและลเอกสรรพนักงาน
จ้าง 

มีการสรรหาและเลือกสรรพนกังานจ้างตามตำแหนง่ที่มอีัตรา
ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

 



2569 

7 การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้ง
ในระดับทีสู่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลทกุคนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถยื่น
ขอรับการประเมินเพือ่เลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สงูข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

8 การลาออก มีการดำเนินการเสนอขอความเห็นชอบของการลาออกของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ใหม้ีผลได้ทันตามความ
ประสงค์ของลาออก 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 

 

 
   ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ลำดับ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร(บาท) 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 
หมาย
เหต ุ

1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยการ
เข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ได้รบัการพัฒนา อย่างน้อย
1 ครั้ง/ปีงบประมาณ 

100,000 เมษายน - 
กันยายน พ.ศ. 

2569 

 

2 โครงการฝกึอบรมบุคคลากรของ
เจ้าหน้าที่ อบต. 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ได้รบัการอบรม ร้อยละ 
90 

150,000 กรกฎาคม - 
กันยายน พ.ศ. 

2569 

 

3 โครงการพัฒนาและปรบัปรุง
สถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน 
 (5 ส) ประจำปงีบประมาณ 
2569 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เข้าร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 
100 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

มกราคม – 
มีนาคม พ.ศ.

2596 

 



4 การจัดทำแผนการจัดองค์ความรู้ 
(KM) 

ทุกตำแหน่งสายงาน 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

มกราคม - 
กันยายน พ.ศ.

2569 

 

5 การจัดทำประมวลจริยธรรม 
ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 

ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง  
ไม่ใช้งบประมาณ 

สิงหาคม พ.ศ 
2569 

 



 


